
職
員
が
気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る

病
院
づ
く
り
を
担
う
２
つ
の
会
議
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「病院組織は『和を以て貴しとなす』
という聖徳太子の言葉のように、職
員、患者さんを含めて1つの家族だ
と思っています。将来的には在宅や
看取りを含めた医療・介護連携拠点
として地域ニーズに応えられる病院
にしていきたいです」

東
京
医
科
大
学
霞
ケ
浦
病
院
の
副
院
長
か

ら
２
０
０
４
年
10
月
、
当
院
に
副
院
長

と
し
て
入
職
。
06
年
９
月
に
院
長
に
就
任
し
て

考
え
た
の
は
、
仕
事
を
す
る
う
え
で
病
院
を
、

職
員
み
ん
な
が
気
持
ち
よ
く
過
ご
せ
る
場
所
に

し
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
職
員
が
気
持
ち
よ

く
仕
事
を
し
て
い
る
と
、
自
ず
と
患
者
さ
ん
へ

の
対
応
が
よ
く
な
り
ま
す
。
そ
ん
な
明
る
い
職

場
に
な
れ
ば
、
人
が
定
着
し
、
楽
し
く
過
ご
せ

ま
す
。
朝
起
き
た
時
に
、「
み
ん
な
と
会
っ
て

仕
事
し
た
い
な
」と
思
え
る
病
院
が
理
想
で
す
。

こ
の
よ
う
な
職
場
づ
く
り
の
た
め
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま

す
。
食
堂
で
一
緒
に
食
事
す
る
、
誰
と
で
も
気

楽
に
話
を
す
る
と
い
っ
た
日
々
の
積
み
重
ね
で

す
。
院
長
室
は
自
由
に
入
れ
る
よ
う
に
敷
居
を

低
く
し
、
私
を
含
め
て
上
層
部
と
誰
も
が
気
軽

に
話
せ
る
状
況
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
が
、
そ

れ
で
も
、「
経
営
陣
が
何
を
考
え
て
い
る
か
わ

か
ら
な
い
」と
い
う
声
が
上
が
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
幹
部
が
集
ま
る
月
１
回
の
運
営
委
員

会
を
改
変
し
、
師
長
以
上
の
医
療
・
介
護
職
が

参
加
で
き
る「
月
曜
会
」を
週
１
回
開
催
。ま
た
、

現
場
の
困
り
ご
と
や
要
望
を
聞
き
、
検
討
す
る

場
と
し
て
院
長
、
副
院
長
、
看
護
師
長
、
一
部

の
事
務
職
で「
木
曜
会
」を
月
２
回
開
い
て
い

ま
す
。
今
で
は
、
現
場
の
管
理
職
と
経
営
陣
と

の
垣
根
は
ほ
ぼ
な
く
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

当
院
は
ず
っ
と
、「
人
の
気
持
ち
を
汲
む
医

療
」を
理
念
に
掲
げ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
追
求

に
あ
た
り
、
日
々
心
掛
け
る
８
つ
の
行
動
指
針

を
半
年
ほ
ど
か
け
て
議
論
し
規
範（
ク
レ
ド
）

を
作
成
。
全
職
員
が
携
行
し
、
日
々
の
仕
事
に

反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。

医療法人財団圭友会
小原病院

1955年10月に地域社会に貢献す
る救急病院（20床）として設立。67
年、医療法人化。患者ニーズに応
える形でケアミックス、療養病床
と機能転換を図ってきた。現在、
20対1医療療養病床120床。中野
区、杉並区を中心に訪問診療にも
力を入れている。

病院の経営方針や診療・勤務体制などを話し合う「月曜会」。和気あいあいとしたなかで、
細かい疑問などを含めて自由に意見を出し合い、現場に伝えることで情報共有を図る

医療法人財団圭友会
小原病院
福江英尚 院長
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